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Quelle: IMS PharmaScope®, inkl Impfstoffe,GPI® Krankenhausindex (DKM®)

+3,5%

Der Arzneimittelumsatz in Apotheke und Krankenhaus bis 
November rund 4% über dem Vorjahr 

Apotheken Umsatz
in Euro 

+1,1%

Apotheken Absatz
in Zähleinheiten
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Klinik Umsatz
in Euro
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Klinik  Verbrauch
in Zähleinheiten

+780 Mio. +138 Mio.
+795 Mio.

+28 Mio.

Januar-NovemberJanuar-November

+4,0%
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Der Apothekenmarkt Januar-November 2010:
ein Blick auf die Segmente

Parallelimporte steigen GKV: Spezialpräparate im Plus 

Direktgeschäft nimmt durch AMG ab Sep-Nov mit neuem Fokus vor AMG Novelle 

Quelle: IMS DPM®, Anteil nach Umsatz in €, ApU Quartal Sep-Nov 2009 Quelle: IMS DPM®, Quart Sep-Nov 2009, Umsatz in Euro ApU 
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Quelle: IMS PharmaScope® GKV, Jan-Nov 2009 Umsatz, ApU
Quelle: IMS PharmaScope®,
Jan-November 2009, in Euro, ApU
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Gesamt gesch.
+Altorig

geschützt Altorig. Generika
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Moderates Wachstum der GKV-Ausgaben

Quelle: IMS PharmaScope®, GKV bewertet zu AVP real, Abzüglich Zwangsrabatten von Herstellern und Apotheken

24.893

GKV Umsatz YTD November 09 bewertet zu AVP real 
in Mio. Euro inkl. MwSt.

1.210 1.36723.60126.103 24.968

GKV-gesamt +4,9% GKV-ohne Impfstoffe +5,7%
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GKV Mengenentwicklung: Generika „schlagen“
Gesamtmarkt

Quelle: IMS PharmaScope® (Abgabe öffentlicher Apotheken), Veränderungen in % zum Vorjahr
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+5%

+6%

+6%

+7%

+9%

+9%

+9%

+10%

+10%

+12%

Behandlung von hoch prävalenten Erkrankungen erklärt 
Verordnungsanstieg ... in den meisten Märkten überwiegen 
Generika

Quelle: IMS PharmaScope® GKV®, Abgaben nach Zähleinheiten Januar-November 2009 vs. Vorjahr, Top 10 Arzneigruppen 
nach Steigerungsraten unter führenden 50 Arzneigruppen nach Menge

Gesamt: + 2 %GKV- Menge in ZE 1-11/2009

A02B Ulcustherapeutika

G04C BPH Prod. Benig.Prost. Hyp. 

C09C Angiotensin-II-Antagonisten Rein

N02A Betäubungsmittel

C09D Angiotensin-II-Antagonisten Komb.

C10A Lipidregulatoren

N02B Sonstige Analgetika

N03A Antiepileptika

N06A Antidepressiva+Stimmul. Stabil

A10J Biguanid Antidiabetika
Überwiegend Generika/
Alt-Originale 

Geschützter Markt 
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Quelle: IMS® GKV-Strukturkomponentenstudie, Veränderungsraten zum Vorjahr, Datenbasis IMS®Xponent, AVP

Struktur

+3,6%

Preis

+0,9%

Menge

+0,8%

Umsatz

+5,3%

Struktur

+2,6%

Preis

+0,3%

Menge

+1,0%

Umsatz

+3,8%

GKV-Marktes nach Komponenten: moderates Plus (aber 
vor Abzug aller Rabatte) durch Verschiebungen in der 
Versorgungsstruktur

3. Quartal 2009 1. -3. Quartal 2009
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GKV Preisindex ( zu Listenpreis) gibt im FB-Segment weiter nach und 
liegt im Gesamtmarkt im Jahresdurchschnitt auf dem Niveau von 2008 

GKV-Arzneimittelindex 

Preisindex (Januar 2008 = 100)

Nicht-Festbetragsmarkt

Gesamtmarkt

Festbetragsmarkt

2008 2009
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22%

24%

27%

11%

12%

13%

15%

16%

19%

36%

Parallelimporte: Hohe Relevanz für globale Unternehmen 
in Deutschland

Quelle: IMS DPM®, Umsatz Januar-November 2009

Parallelimport-
Anteile an

Firmenumsatz gesamt 

Lilly

Roche Pharma

GSK

Astra Zeneca

MSD/ESSEX

Pfizer

Sanofi-Aventis

Boehringer Ingelheim

Novartis

Bayer 
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795 714 689

190
163171

2007 2008 2009

Neben den Rabatten aus Verträgen müssen weiterhin 
Zwangsrabatte abgeführt werden 
- Absenkung Apotheken-Abschlag führt zu Rückgang um 22% -

Quelle: IMS PharmaScope® Polo

957

125112291145

2007 2008 2009 2009*

Apothekenrabatt
Januar-November

Herstellerrabatt 
Januar-November
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.

-10,1%

+1,8%+7,3%

-6,2%

Generikarabatt

852885
985-22%*

* Rückgang Apothekenrabatt, wenn Senkung von 2,30 € auf 1,75 € in Kraft tritt.
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Top 10 in Deutschland: MSD und Essex nach Merger
auf Platz 3 

GSK

1.132,6

ASTRA ZENECA

1.102,4

950,6

846,3

ROCHE PHARMA

833,2

PFIZER PHARMA

828,1

BOEHRINGER INGELHEIM 656,9

Quelle: IMS DPM® Umsatz Januar bis November 2009, top 10 Hersteller (inkl. Parallel-Importe) 

636,6

Umsatz in Mio. € und Entwicklung …

BAYER

SANOVI-AVENTIS

NOVARTIS PHARMA

MSD/ESSEX

917,5

Lilly 559,5

-0,5 %

+10,0 %

+4,6 %

-0,8 %

+3,8%

+0,4%

+2,4%

+8,5%

+5,5%

+12,6%
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Agenda

Globale Schlüsseltrends im Pharmamarkt

Quo vadis Arzneimittelmarkt?

Die Marktentwicklung in DeutschlandRabattverträge auf dem Weg zu Managed Care

Die Marktentwicklung in Deutschland 
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Neue Partnerschaft Pharmaunternehmen und Kranken-
kassen Herausforderungen in der Versorgung gemeinsam 
angehen

• Gesundheitsfond

• Morbi-RSA ( neu)

• Wettbewerb unter den Kassen

Politisches Umfeld

Krankenkassen
Lücke zwischen Einnahmen 
und steigenden Ausgaben

• Demographie/ Morbidität

• Medizinischer Fortschritt

• Spezialtherapien/ Krebs 

Soziales/Ökonom. Umfeld

Kostensenkung

-Rabattverträge

Bedarf der Kassen

• „Value of Medicine“
Differenzierung durch 
klinische HE Daten oder …

• Neue Antworten auf 
Kassenforderung nach 
Kostensenkungen

• Aufbau langfristiger 
Partnerschaft durch 
Angebot differenzierter 
Dienstleistungen

Anforderungen an 
Pharma

Effizienz & Qualität 
der Versorgung 
erhöhen

-Managed Care
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59 % des generikafähigen
GKV Marktes unter Rabattvertrag

Hohe Umsetzungsrate bei
wichtigen Substanzen

Rabattverträge dominieren den Generikamarkt…

Quelle: IMS Contract Monitor®

476469 

59%
49%

mit 
Rabatt-
vertrag

Mio. 
Packungen

1-11/2008 1-11/2009 % Anteil mit Rabattvertrag
an Gesamt-Substanz GKV

1-11 / 2009

Metoprolol 67%

Ibuprofen 66%

Levothyroxin 77%

Metamizol 81%

Simvastatin 85%
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58% 57% 57%
62% 64%64% 64% 62%

54%

67%

57%
63%

DAK BARMER BEK*/GEK TK BKK AOK

November 2008 mit Rabattvertrag November 2009 mit Rabattvertrag

Quelle: IMS Contract Monitor® National, Anteile je Kassen-Art in Mio. Pack. generikafähiger Markt
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… und legen bei fast allen Kassen zu –
AOK wegen Umsetzung 3.Tranche weiterhin auf niedrigerem 
Niveau

57%

67%

3. Tranche

* BARMER Ersatzkasse
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Rabattverträge und deren Umsatzbedeutung für Generika 
Firmen: und in 2 Jahren zurück auf Los ?

Quelle: IMS Contract Monitor®, Stand November 2009, Umsatzanteil zu Listenpreisen ApU

mit Rabattvertrag ohne Rabattvertrag

Bayer 19%

Sanofi-Aventis 17%

Novo Nordisk 19%

35%
Wyeth Pharma 33%

Merck

36%Nycomed

65%

Sandoz 61%

STADA

80%

Ratiopharm 73%

Hexal 74%

Winthrop 78%

Mylan Dura 84%

1A Pharma 84%

Aliud Pharma 84%

Betapharm
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Generikafähige Arznei-
mittel mit Rabattvertrag und 

aut idem Verbot

Generikafähige Arznei-
mittel ohne Rabattvertrag und

aut idem Verbot

Nov 2009

10%

Nov 2008

Ärzte machen vom Substitutionsverbot unterschiedlich Gebrauch

Quelle: IMS Contract Monitor® National, Basis: Abgaben in Packungen, generikafähige GKV-Arzneimittel

Anteil aut idem „Verbot“

24%

22%

Nov 2009Nov 2008
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AOK erteilt Zuschläge für 76* der insgesamt 87 ausgeschriebenen 
Wirkstoffe – Löwenanteil der Zuschläge geht an die BG Ratiopharm
Unternehmen bzw. Bietergemeinschaften mit mehr als 5 Zuschläge – Anzahl Zuschläge …

Bieter mit 5 Zuschlägen …

Actavis, Aristo Pharma, Axios, Biomo, BMS, Gry Pharma, 
GALENpharma, HEYL, Dr. Kade, mibe AM/acis, Novo Nordisk, 
Nycomed, Pohl-Boskamp, Sanofi-Aventis und LEO Pharma

Quelle: AOK – 23.12.2009 

Gebiet 1

Gebiet 5

Gebiet 2

Gebiet 3

Gebiet 4

Ratiopharm,
CT und ABZ

AOK 4. Tranche:
Die Verträge
gelten ab dem 

1. April 2010

1A Heumann Mylan 
Dura

TEVA Winthrop Sandoz Neurax-
pharm

1A/
Sandoz

* das entspricht 380 (5*76) Zuschlägen

172

42

25
15 15

10 10 10 6
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Weitere Kassen und Kassenverbünde haben für 2010 für 
rund 1 Mrd. Euro neue Rabattverträge ausgeschrieben  

• BEK/GEK

• Spektrum K

• GWQ

• DAK-Gruppe

Quellen: IMS Contract Monitor®, MAT Oktober 2009

• 604 Mio.

• 126 Mio.

• 102 Mio. 

• 75 Mio.

Kasse/Kassen-

verbünde

Umsatzvolumen
der Ausschreibungs-

substanzen in € zu ApU
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Auch patentgeschützte Originale nutzen Verträge als 
Option

Quelle: IMS Contract Monitor® Account *Original und Zweitanbieter geschützt,  seit 2009 neu unter Vertrag: Sevikar bzw.   
Vocado

Top 5
Arzneimittel

Enbrel 15%

Betaferon 13%

Rebif 11%

Keppra 10%

Novorapid 7%

%
-A
n
te
il
 G
K
V
 U
m
s
a
tz
 

1,6 Mrd. €1,5 Mrd. €

November 2008 November 2009

296 Mio. €

17%

Mit Rabattvertrag Geschützte Präparate = 56 Mio €

18%

19%

GKV-Umsatz und Anteil RV
Anteil geschützter

Originale am RV Segment*

81%
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„Einfache“ Rabattverträge Reaktion auf Ereignisse

Aktive Vertragsgestaltung Engagement in Versorgungsmodellen

• Europaweite Ausschreibungen 

• Beispiele: 3. und 4. europaweite 
Ausschreibung der AOK und BEK.

• „Marktmacht AOK“ und Rabatte unter 
Einstandskosten ?

• Patentauslauf

• Parallel-Importe

• Wettbewerber schließt Rabattvertrag

• Ausschreibungen für patentgeschützte
Arzneimittel / Wirkstoffe

• Cost-, Capitation-, Riskshare-, 
P4P-, P4C-, Bundling-, Service- und 
Mehrwertverträge

• Wenige Beispiele derzeit. Umsetzung 
in Arztpraxis unklar

• Integrierte Versorgung

• Ärztenetze

• HAzV

• DMP

• …

Vertragswettbewerb: unterschiedliche strategische Optionen 
werden genutzt. Neue Rahmenbedingungen derzeit unklar

Neue Versorgungs-
Modelle werden 
grundsätzlich in

der Region realisiert!

Versorgungsverträge unter Regie der Kassen werden sich in Kooperationen 
mit Leistungserbringern und Pharma-Unternehmen herausbilden! 
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Optionen im Vertrags- und Versorgungswettbewerb der 
gesetzlichen Krankenkassen
Übersicht: Möglichkeiten mit Selektivverträgen

…
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Pay for Cure

Pay for Performance

Risk Share 

Mehrwert

Cost Share 

Kapitationsvertrag

Life Cycle Management

„Einfache“ RV 
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Versorgungs- &
(Arzneimittel-)
Vertragsmodell

Matrix

* im Krankenhaus

= Ergebnis orientierte Verträge = Kosten orientierte Verträge 

AOK/BKK
Lilly

Zyprexa

AOK/BKK/…
Nycomed
Pantozol & 

Pantoprazol NYC Deutsche BKK
AstraZeneca
„Reflux“

DAK
Novartis

Immunsuppressiva

DAK/BEK
Novartis
Aclasta

Deutsche BKK
Pfizer
Sortis

MEDI, HÄVG/AOK 
Baden 

Württemberg
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Ob mit oder ohne den Gesundheitsfonds:
der Anpassungsdruck und Behauptung im Wettbewerb 
bleibt den Kassen erhalten

*Anzahl der offiziell registrierten Krankenkassen, Stand 1. Januar 2010

Zeit

Anzahl
Kranken-
kassen

Versorgungs-
Forschung

Organisato-
rische Neu-
ausrichtung

Strategische 
Positionierung 
im Morbi-RSA 
(Fusionen)

Fokus
Heute

169*

200

Gestern
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Auch zukünftig greift die ordnungspolitische Zwinge im 
GKV-Markt …
Wo sind die Alternativen zu Fonds und Morbi-RSA ?

GKV

EINNAHMEN

AUSGABEN

Quelle: Statistisches Bundesamt

2050

2006

Bedarfs-
zunahme

Einnahmen-
Rückgang
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Die Herausforderung: Starker Anstieg der älteren 
Bevölkerung verschärft besonders in den neuen 
Bundesländern die Versorgungssituation

Quelle:
Statistisches Bundesamt

2009
Bevölkerung

> 65 J. = 20%

> 80 J. = 5%

2020 
Bevölkerung

> 65 J. = 23%

> 80 J. = 7%

2050 
Bevölkerung

>65 J. = 33%

>80 J. = 15%
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Die Zukunft: Starker Anstieg der älteren Bevölkerung
in den neuen Bundesländern verschärft Versorgungs-
situation

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Bremen

Saarland

Nordrhein-Westfalen

Hamburg

Bayern

Rheinland-Pfalz

Niedersachsen

Baden-Württemberg

Hessen

Berlin

Schleswig-Holstein

Mecklenburg-Vorpommern

Sachsen

Sachsen-Anhalt

Thüringen

Brandenburg

BRD gesamt

2050

2010

Quelle: Statistisches Bundesamt Prozent der Bevölkerung über 65 Jahre

BRD gesamt
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Bereits heute bestehen große 
Unterschiede in der Versorgung
Beispiel Anti-Alzheimer Präparate ( N07D)

• Der Wandel der Regio-
Demographie wird die 
Unterschiede in der 
Versorgungslage weiter 
vergrößern

� Neue Angebote für 
unterschiedlichen Bedarfslagen 
sind erforderlich

Alzheimer-Versorgung in 
Hamburg in anderem 
Rahmen als in Sachsen

Umsatz 12 MW 09/09 :(ApU) € / 1.000 Versicherte

Quelle: IMS NPA®
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In einer verbesserten Patienten-Compliance liegen die 
wahren Potentiale für eine Ausgabenreduktion  

• 10 - 15€ Milliarden jährliche Kosten entstehen 
schätzungsweise durch Non-Compliance der Patienten

• 13% der Gesundheitskosten in Deutschland entstehen 
durch Non-Compliance

• Nur 40% - 60% aller Hypertoniker sind in einem
medizinisch vertretbaren Maß compliant und erhöhen 
dadurch das Risiko von adversen Ereignissen
(Schlaganfall/Herzinfakt)

Quellen: – Deutsches Arzneiprüfungsinstitut e.V. (DAPI) Januar 2009
– Deutsche Gesellschaft für bürgerorientierte Gesundheitsversorgung April, 2009
– IMS® Disease Analyzer, 2009
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Überproportional hoher Anteil der Verordnungen entfällt 
auf alte Patienten

Quelle: IMS VIP®, MAT 06-09, Statistisches Bundesamt

Multimorbidität: 63% der Rezepte mit mehr als
5 Verordnungen entfallen auf Patienten über 65 Jahre

Quelle: IMS VIP®, MAT 06-09

1
Verordnung

2
Verordnungen

3-4
Verordnungen

5+
Verordnungen

35% 44% 53% 63%

pro Rezept

Verordnungen 
gesamt: 755 Mio. 
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Durchschnittliche 
Persistenz nach 120 

Tagen: 85%

N = 20.107 neueingestellte Hypertoniker

Durchschnittliche Persistenz 
nach 1.095 Tagen: nur noch 

57%

Persistenz über alle Antihypertensiva sinkt schon nach 
drei Monaten und nach 3 Jahren ist nur jeder 2. Patient 
„on drug“

Quelle: IMS® Disease Analyzer, 2009
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Durchschnittliche Persistenz über drei Jahre
(1.095 Tage) Cardiovasculäres System
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Persistenz für Antihypertensiva ist abhängig von der 
Tagesdosis
Je mehr Tabletten desto schlechtere Therapietreue

Wilcoxon-Test: P<0.0001
Hoch signifikanter Unterschied

N = 7.402 neueingestellte Hypertoniker

3 Tbl. pro Tag:
48%

1 Tbl. pro Tag:
65%

Quelle: IMS® Disease Analyzer, 2009
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Die Zukunft: Pipeline und Prognose positiv für Spezial-
märkte/Onkologie … Patienten profitieren 

Quelle: MIDAS®, IMS Therapy Forecaster June 2009 / 9 Schlüsselmärkte; IMS R&D Focus Jun 2009

Kreisgröße=
Umsatzprognose €

in 2013

Innovation fördert  
Wachstum in der 

Onkologie 

Onkologie mit 
umfangreicher 

Pipeline
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25,2

24,1

23,22007

2008

2009

Der Apothekenmarkt schließt 2009 „brutto“ mit einem 
Plus von 4,2% ab

Quelle: IMS DPM®

+4,2%

+4,3% 

in Milliarden €

+4,8% 
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IMS Prognose Gesamtmarkt
…neue politische Weichenstellung noch nicht berücksichtigt

� Demographie 

�Medizinischer Fortschritt/
Neue Arzneimittel

Quelle: IMS Health Market Prognosis, September 2009

� Patentausläufe

� Erstattungshürden 

� Leistungsausgrenzung 

Deutschland - Pharmamarkt 
Prognose 2009-2013 
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Trends und Herausforderungen für die 
Arzneimittelversorgung

• Kostendruck 
• Mehr private Zuzahlung
• Weitere Erstattungshürden, 

auch kassenindividuell

Ausgaben 
der GKV

Regio-
Demographie

Pharma-
Pipeline

Anforderung 
an die 

Apotheken
• Komplexere Therapien
• Regional unterschiedliche 

Versorgungssituationen
• Neue Services zB

„Compliance Guide“

• Überalterung
• Höhere Morbidität
• Regionale und soziale 

Unterschiede

• Neue Arzneimittel
• Komplexe Therapien
• Individualisierte Medizin
• Finanzierbarkeit  der   

Forschung 
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Bestehende Regelungen und Pläne für Gesundheitsreform
bestimmen die Zukunft des deutschen Arzneimittelmarktes

Rabattverträge
Morbi-RSA

Gesundheits-
fonds

Zusatzbeitrag

Arzneimittelmarkt
in Deutschland

Rahmenbedingungen 
2010+?

Kopfpauschale

Entwicklung 
Vertriebswege

Wettbewerbs-
druck/

Kassenfusionen

Quelle: IMS Management Consulting

Festbeträge
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Aber sicher ist: De-Regulierung im Arzneimittelmarkt 
dringend erforderlich

Bewährtes
erhalten !

Überflüssiges
streichen !

… schnell entscheiden 
und umsetzen

Neues
wagen !
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“I skate to where the puck
is going to be-

not where it has been.”
Wayne Gretsky
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

Für weitere Informationen stehe
ich Ihnen gerne zur Verfügung:

Elisabeth Beck
General Manager Central Europe

Telefon: 069/6604-4111
EBeck@de.imshealth.com


